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CONSTITUTION 

OF THE 

SOUTHWEST DISTRICT 

OF 

KAPPA KAPPA PSI 
 

WZ��D�>� 

 

�Ğ�ŝƚ�ŬŶŽǁŶ͗�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�����

EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

 

 

�Zd/�>��/͘�KZ'�E/��d/KE 

 

ϭ͘Ϭϭ EĂŵĞ 

dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� <ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ͕�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ĂŶĚ�
&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŶĚŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

ϭ͘ϬϮ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŽĨ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞƐ� ŽĨ� �ƌŬĂŶƐĂƐ͕� >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕� EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͕� KŬůĂŚŽŵĂ͕� ĂŶĚ� dĞǆĂƐ͕� ƵŶůĞƐƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ďǇ� ƚŚĞ���
<ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ�EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů͖� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶǇ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� Žƌ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ďǇ� ƚŚĞ���
EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

ϭ͘Ϭϯ �ĸůŝĂƚĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� <ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� dĂƵ��ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ�ĂƐ� ĂŶ�
ĞƋƵĂů�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĂŶĚ�
ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ŽĨ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ� ĨŽƌ�ŵĂƩĞƌƐ� ŽĨ�ŵƵƚƵĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕��
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 



ϴ 

 

 

�Zd/�>��//͘�'Ks�ZE�E�� 

 

Ϯ͘Ϭϭ 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů͘� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶǇ� ĚƵƟĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů���
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ� ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

Ϯ͘ϬϮ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů� ƐŚĂůů�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϯ 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��ůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϯ͘ϭ WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŵĂǇ� ĂĚŽƉƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�������������
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĂŵĞĚ�
ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WŽůŝĐǇ� 'ƵŝĚĞ͘� �ůů� ŝƚĞŵƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WŽůŝĐǇ� 'ƵŝĚĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ^ƉĞĐŝĂů� ZƵůĞƐ� ŽĨ� KƌĚĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ���������
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� /Ĩ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ͘ 

 

 Ϯ͘Ϭϯ͘Ϯ ZĞŐƵůĂƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 

WƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ������
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽĨ� Žƌ� Ăƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� Ăƚ� ŽŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ������
:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� /Ĩ� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ;ϳϱͿ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞƐ� ĐĂƐƚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂƌĞ�����
ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ĂĚŽƉƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƵƉŽŶ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ����
ĂĚŽƉƟŽŶ͕� ŝƚ� ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

 



ϵ 

 

Ϯ͘Ϭϯ͘ϯ dĂďůĞĚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶƚǇ-
ĮǀĞ� ;ϳϱͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ǇĞƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů�ďĞ� ƚĂďůĞĚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕� ŝƚ�ƐŚĂůů�
ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ăƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƉƟŽŶ͗�
͞WƌŽƉŽƐĞĚ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ;ƐͿ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘͟� KŶĐĞ� Ă� ƚĂďůĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŐĂŝŶ���
ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ŝƚ� ƐŚĂůů� ĂŐĂŝŶ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ZĞŐƵůĂƌ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ���
^ĞĐƟŽŶ� Ϯ͘Ϭϯ͘Ϯ͘� /Ĩ� Ă� ƚĂďůĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ƵƉŽŶ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϯ͘ϰ ^ƉĞĐŝĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 

hŶĚĞƌ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƵƉŽŶ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŵĂǇ�ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƌ� ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ� ǀŽƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͘� /Ĩ� Ă� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ;ϳϱͿ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ� ĂĚŽƉƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƵƉŽŶ�ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ� ĂĚŽƉƟŽŶ� ŝƚ� ƐŚĂůů� ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϯ͘ϱ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ 

WƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŝƚĞŵƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WŽůŝĐǇ� 'ƵŝĚĞ� ƐŚĂůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ďƵƚ� ƐŚĂůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŽŶůǇ� Ă��������
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ďŽĚǇ͕�Žƌ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ŝĨ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ͘� 

 

Ϯ͘Ϭϯ͘ϲ WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌƐĞĚĞŶĐĞ 

dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WŽůŝĐǇ� 'ƵŝĚĞ͕� ĂƐ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚĞĚ͕� ƐŚĂůů� ďĞ��������
ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ� Ăůů� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞƐ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϰ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ĂĚŽƉƚ͘ 

 

Ϯ͘Ϭϱ WƌĞĐĞĚĞŶĐĞ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚŝĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͕�EĂƟŽŶĂů��ŚĂƉƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ� ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů��
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
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ϯ͘Ϭϭ �ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞƌƐ 

dŚĞ� ĞůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ƌĂŶŬ͗� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͘� 

 

ϯ͘ϬϮ �ƵƟĞƐ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

 �ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ĚƵƟĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Žƌ�
 ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
 �ƵƟĞƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂƌĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� sŝĐĞ������
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 
 
 
ϯ͘Ϭϯ ZĞƉŽƌƚƐ 

�ĂĐŚ�KĸĐĞƌ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��Ŷ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ��������������
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϯ͘Ϭϰ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ� ƐŚĂůů� ŵĞĞƚ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶǇ����
ŽƚŚĞƌƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŵĂǇ� ĂĚŽƉƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ���������
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ������
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϯ͘Ϭϱ �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

�ůů�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

ϯ͘Ϭϲ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

dŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�KĸĐĞƌƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ǀŽƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ͘��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ƚŽƚĂů͘�/Ĩ�ŶŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�Ă�ƌƵŶ-Žī�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŽƚĞƐ͘���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�͞ŶŽ�ƐůĂƚĞ͟�ĨŽƌ�ĂŶǇ�KĸĐĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�
ƚĞƌŵ� ĨƌŽŵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� �ůů� ŽƵƚŐŽŝŶŐ����
KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĂŝĚ�ŶĞǁůǇ-ŝŶƐƚĂůůĞĚ�KĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 



ϭϭ 

 

 

ϯ͘Ϭϳ sĂĐĂŶĐǇ�ŽĨ�KĸĐĞƐ 

�ŶǇ� ǀĂĐĂŶĐǇ� ŽĨ� ĂŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� KĸĐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĮůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
;Žƌ�ŶĞǆƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚͿ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϯ͘Ϭϳ͘ϭ KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�sĂĐĂŶĐǇ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ 

^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�Ăůů�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�KĸĐĞ�ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă� ǀĂĐĂŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ͘� �ŌĞƌ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� Įůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶĐǇ͘� WĞƌƐŽŶƐ� ĮůůŝŶŐ� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�����
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

 ϯ͘Ϭϳ͘Ϯ KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�sĂĐĂŶĐǇ��ŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ 

^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶĐǇ� ƐŚĂůů� ďĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ� Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘�^ŝƫŶŐ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ŽĐĐƵƌ� ĂŌĞƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͘� dŚĞ�����
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƟĨǇ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 

 

ϯ͘Ϭϴ /ŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ� Žƌ� ĚĞƌĞůŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ĚƵƚǇ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗ 

· �� ǁƌŝƩĞŶ� ĨŽƌŵĂů� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ�����
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� Ă����
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞĨĞŶƐĞ͘�
/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘ 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƐŽůŝĐŝƚ� Ă� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��
KĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� KĸĐĞƌ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� KĸĐĞƌ� ŝƐ�����
ƌĞŵŽǀĞĚ͕� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƚŽ�Įůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĂŶĐǇ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� KĸĐĞƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞŵŽǀĞĚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ� ƉĂƌƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ͘� /Ŷ� Ăůů� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ����������
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 



ϭϮ 

 

 

�Zd/�>��/s͘�&/E�E�� 

 

ϰ͘Ϭϭ �ĐĐŽƵŶƚƐ 

�ůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϰ͘ϬϮ ZĞǀĞŶƵĞ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ďǇ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ŚĂƉƚĞƌ͘� dŚĞ��
ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ-ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ǇĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

 

ϰ͘Ϭϯ �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘� �ůů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů������������
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϰ͘Ϭϰ �ƵĚŐĞƚ 

�� ǇĞĂƌůǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�tĂǇƐ� ĂŶĚ�DĞĂŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ��
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

ϰ͘Ϭϱ KĸĐĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�KĸĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵ͘ 



ϭϯ 

 

 

�Zd/�>��s͘�D��d/E'^ 

 

ϱ͘Ϭϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

��ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�Ă�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘� dŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ĐŚĂƉƚĞƌ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϱ͘ϬϮ ^ƉĞĐŝĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ 

^ƉĞĐŝĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ;ϳϱͿ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ���
ĂĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘ 

 

ϱ͘Ϭϯ EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŝǆƚǇ�;ϲϬͿ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�
&Žƌ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

 

ϱ͘Ϭϰ YƵŽƌƵŵ 

KĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ĮŌǇ�;ϱϬͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

ϱ͘Ϭϱ :ŽŝŶƚ�DĞĞƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 

/Ŷ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ŵĂũŽƌŝƚǇ͟�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ͘ 

 

ϱ͘Ϭϲ �ƌĞĂƐ 

dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� �ƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞŐŝŽŶĂů� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ��������
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

ϱ͘Ϭϳ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ 

DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ͘ 



ϭϰ 

 

 

�Zd/�>��s/͘���>�'�d�^��E��WZKy/�^ 

 

ϲ͘Ϭϭ �ĞůĞŐĂƚĞƐ 

�ĂĐŚ�ĂĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ďǇ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�Žƌ�Ă�ƉƌŽǆǇ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌƵůĞƐ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂĚŽƉƚƐ͘��ůů�ŽĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǆŝĞƐ� ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ� ;ϭͿ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 

 

ϲ͘ϬϮ KĸĐŝĂů�WƌŽǆŝĞƐ 

��ĐŚĂƉƚĞƌ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽǆǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŝƚ͘� dŚĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ƉƌŽǆǇ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ��
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǆǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ůů� ƉƌŽǆŝĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀŽŝĚ͘ 

 

ϲ͘Ϭϯ ZĂŶĚŽŵ�WƌŽǆŝĞƐ 

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�ŽĸĐŝĂů�ƉƌŽǆǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŬ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� /Ĩ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌŽůů� ĐĂůů͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ� ůĂĐŬŝŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� ƚŚŽƐĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�'ƌĞĞŬ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽǆǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�EŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƉƌŽǆŝĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ϯ�ǀŽƟŶŐ�
ƐĞĂƚƐͿ͘�^ŚŽƵůĚ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǆŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ĐĞĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

 

ϲ͘Ϭϰ sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 

�ĂĐŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

 

ϲ͘Ϭϱ &ĞĞƐ 

�ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ� ĨĞĞ͕�ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕� ŝŶ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�tĂǇƐ� ĂŶĚ�DĞĂŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚŝƐ� ĨĞĞ� ŝƐ��
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 



ϭϱ 

 

 

�Zd/�>��s//͘��KDD/dd��^ 

 

ϳ͘Ϭϭ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� DĞŵďĞƌƐ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ƵŶƟů�������
ƌĞůŝĞǀĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŚĂŝƌƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ��
ƵŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

ϳ͘ϬϮ ZĞƉŽƌƚƐ 

�ĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϳ͘Ϭϯ ^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

dŚĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� �ŚĂƉƚĞƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ^ŝƚĞ͕� ,ŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ������
dƌĂĚŝƟŽŶƐ͕� :ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ͕� :ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ�tĂǇƐ� ĂŶĚ�
DĞĂŶƐ͘ 

 

ϳ͘Ϭϰ ^ƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘� 



ϭϲ 

 

 

�Zd/�>��s///͘�Wh�>/��d/KE^��E���KDDhE/��d/KE^ 

 

ϴ͘Ϭϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�EĞǁ��>dK͘�dŚĞ�EĞǁ��>dK�
ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĨŽƌŵĂƚ� ďǇ� Ă� ƐƚĂī� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŽĨ���
<ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ� ĂŶĚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ͘� WŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� dŚĞ�EĞǁ��>dK� ƐŚĂůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂƵ�
�ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘ 

 

ϴ͘ϬϮ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘��ƚ�
ƚŚĞŝƌ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ƵƟůŝǌĞ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

�Zd/�>��/y͘��t�Z�^��E��dZ��/d/KE^ 

ϵ͘Ϭϭ �ǁĂƌĚƐ 

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

ϵ͘ϬϮ dƌĂĚŝƟŽŶƐ 

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ĂĚŽƉƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 



ϭϳ 
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ϭϴ 



ϭϵ 

 

 

^��d/KE�ϭ͘�WhZWK^� 

 

ϭ͘ϭ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů�
ŽƵƚůŝŶĞ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ������������
ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĂů�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͘ 

 

 

^��d/KE�Ϯ͘�'Ks�ZE�E�� 

 

Ϯ͘ϭ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�Ăůů�ĚƵƟĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

Ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĨŽƌ� �ŚĂƉƚĞƌ� ^ƉŽŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ���������
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĂŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŽĸĐŝĂů�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

Ϯ͘ϰ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ͘ 

 

Ϯ͘ϱ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŚŽƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ZĞĐŽƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕� ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͕� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

Ϯ͘ϲ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

 

Ϯ͘ϳ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�
Ăůů� ŶĞǁ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ͕� dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞĂĐŚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ƐŚĂůů� ůŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� Ăůů��
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂůͬŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĐůĂƵƐĞƐ͘ 



ϮϬ 

 

 

^��d/KE�ϯ͘�K&&/��Z^ 

 

ϯ͘ϭ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
Ă� ǀŽƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŚĂƉƚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƵŶůĞƐƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ������
ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� Ğǆ� ŽĸĐŝŽ� ŽĨ� Ăůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ������������
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŶĚĞƌ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƐƵĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� dŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ����
ĞǆĞĐƵƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ŵĂƩĞƌƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐŽŵŵŝƩĞĞ����
ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐŚĂůů� ĐĂůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ͘ 

 

ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŚĂůů�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ����������
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŽƉĞŶ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘� dŚĞ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ�������
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĨŽƌ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� ^ĞƌŐĞĂŶƚ-�ƚ-�ƌŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ĂƵĐƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ������
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐ� ƉůĂĐĞƐ� Ăƚ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝĨ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ƵŶůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
KĸĐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

 

ϯ͘ϯ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂůů�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dĂƵ�
�ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� ^ƉĞĐŝĂů� WƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵƚĞ� ũŽŝŶƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ� ĐŽ-ĐŚĂŝƌ� ƚŚĞ�EĞǁ��>dK� dĞĂŵ͘� dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ͘ 

 

ϯ͘ϰ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ƐŚĂůů� ƌĞĐŽƌĚ͕�ƉƵďůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�Ăůů� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂůů͕� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-
dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ŽŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭ� ĂŶĚ� �Ɖƌŝů� ϭ͕� ŽĨ� Ăůů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĐŚĂƉƚĞƌ͕� �ŝƐƚƌŝĐƚ����
KĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
Ăůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĂƚĞƐ͗� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭ� ĂŶĚ� �Ɖƌŝů� ϭ͘� �ŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵŝǌĞĚ�����������
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ůŝƐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů��
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘� dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ƐŚĂůů� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� Ă� ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌ͘�dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�����������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



Ϯϭ 

 

 

ϯ͘ϱ͘ dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� DĞŵďĞƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂŶ� ĂďůĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�����
ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�DĞŵďĞƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�
ĂůƵŵŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�DĞŵďĞƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�ƐŚĂůů�ŽǀĞƌƐĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘ 

 

ϯ͘ϲ͘ �ĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ� ůĞƩĞƌ� ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ�ĞĂĐŚ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EĞǁ��>dK�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 

 

ϯ͘ϳ͘ �ůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

ϯ͘ϴ͘ �ůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͕� ĮůĞƐ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŽ� ůŽŐ� ƚŚĞŝƌ������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͘� dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· &Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

· &Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 



ϮϮ 

 

 

^��d/KE�ϰ͘��>��d/KE^ 

 

ϰ͘ϭ͘ �ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶ� ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ�Ă� ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ƉĂĐŬĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƐƵďŵŝƚ� Ă�ƉĂĐŬĞƚ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ŝĨ� ĚĞĞŵĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƉĂĐŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ���������
ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŶƚ͘� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŵƵƐƚ� ŵĂŬĞ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ���
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͖�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

 

ϰ͘Ϯ͘ �ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

 ϭ͘��ŽǀĞƌ�ƐŚĞĞƚ 
 Ϯ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ůĞƩĞƌ 
 ϯ͘�ZĞƐƵŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ 
 ϰ͘�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ 
 ϱ͘�dŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ŽĸĐŝĂů�ůĞƩĞƌŚĞĂĚ͗ 

 �Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ 
 �Ϳ�^ƉŽŶƐŽƌ 
 �Ϳ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŶĚƐ�;ŝĨ�^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ��K��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽŶĞ�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ƐƵĸĐĞͿ 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ �ůů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Žƌ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐŚĂůů���
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͘ 

 



Ϯϯ 

 

 

ϰ͘ϰ͘� �ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌƐͿ͘� dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ���
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂĚǀŝƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�WĂĐŬĞƚƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͖�����
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂŬĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ����
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� �ůů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ������������
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͖� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů�����������
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�KĸĐĞ͘�
�ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�KĸĐĞ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ďǇ� Ă� ƐĞĂƚĞĚ����
ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵĂĚĞ͖� ŝĨ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕� ƐƵĐŚ� ŵŽƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ĞůĞĐƚ� Ăůů� ƐůĂƚĞĚ���
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�KĸĐĞ͘� ^ƵĐŚ�ŵŽƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ĂŶǇ�KĸĐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ͞ŶŽ�
ƐůĂƚĞ͟� ďĞŝŶŐ� ůĞŌ� ǀĂĐĂŶƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ĮůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� �ŝƐƚƌŝĐƚ���������������
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ͕�ŶŽƌŵĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�KĸĐĞ͘ 

 

ϰ͘ϱ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐĂƐƚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƟĞďƌĞĂŬĞƌ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƐŝƫŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ-ƌĂŶŬŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ĐĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ͘� 

 

ϰ͘ϲ͘ �ƵƌŝŶŐ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƐƉĞĞĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 



Ϯϰ 

 

 

^��d/KE�ϱ͘�&/E�E�� 

 

ϱ͘ϭ͘ �ůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘� KƵƚŐŽŝŶŐ� KĸĐĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂů�����
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Žƌ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ĞĂƌůŝĞƌ͕� Žƌ� ĨŽƌĨĞŝƚ� ĂŶǇ� ƉŽƐƐŝďůĞ��������
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘ 

 

ϱ͘Ϯ͘ WĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘ 

 

ϱ͘ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂůůŽƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ƵĚŐĞƚ� ƐŚĂůů� ĨŽƌĨĞŝƚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞǆĐĞĞĚƐ� ƚŚĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ� dƌĂǀĞů� ůŝŶĞ� ŝƚĞŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ĞǆĐĞƐƐ� Žƌ� ƵŶƵƐĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘� hƐĞ� ŽĨ� ĞǆĐĞƐƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� Žƌ� ƵŶƵƐĞĚ��������
ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘ 

 

 

^��d/KE�ϲ͘�D��d/E'^ 

 

ϲ͘ϭ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ� Ăƚ� Ă� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ� ƐŚĂůů� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ�����
KĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŽŶ� ŵĂƩĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ��
ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ����������
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘�tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ�:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�
ƉƌŽǆǇ͘� 

 

ϲ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽǆǇ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ� ǀŽƚĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ� ĂŶǇ�KĸĐĞƌ�ŶŽƚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽǆǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ����
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƟĞ�ŝŶ�ǀŽƟŶŐ͘ 

 

ϲ͘ϯ͘ �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐŝƚĞ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ďŝĚĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ�
ƉĞƌŝŽĚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘� dŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĂůůŽƩĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ����
ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

ϲ͘ϰ͘ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚŽƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�Ă�ΨϮ͘ϬϬ� ;ƚǁŽ�ĚŽůůĂƌͿ� ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ� ;ϰϱͿ�ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ�ŽĨ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ͘ 



Ϯϱ 

 

 

ϲ͘ϱ͘ �ůů� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŶŽƟĨǇ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƐŝǆƚǇ� ;ϲϬͿ� ĚĂǇƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

 

ϲ͘ϲ͘ tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ� ĚĂǇƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ,ŽƐƚ� �ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ� ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� Ăůů�����
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕� �ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕� �ŚĂƉƚĞƌ� ^ƉŽŶƐŽƌƐ͕� ĂŶĚ� >ĞŐĂů� �ĚǀŝƐŽƌƐ͘��������
ZĞǀŝĞǁĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚĞŶ� ;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

ϲ͘ϳ͘ ,ŽƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͘� /Ĩ�,ŽƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͕��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ăůů��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĚĞĞŵ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

ϲ͘ϴ͘ ,ŽƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�ϱй�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ͘��ŶǇ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƵŶĚ-�ƌĂŝƐĞƌƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
<ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ� ĂŶĚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ͘� dŚĞ� ŵŽŶĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ—ŽŶĞ� ƚŚŝƌĚ-EĂƟŽŶĂů��
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ-<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�^t�͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ-�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�^t�͘ 

 

ϲ͘ϵ͘ tŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ͕�,ŽƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ͗�^ƉŽŶƐŽƌ͕�
�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

ϲ͘ϭϬ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ĂƌĞĂƐ͗� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ƌĞĂ͕� ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ƌĞĂ͕� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ��ĂƐƚ�dĞǆĂƐͬ>ŽƵŝƐŝĂŶĂ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�dĞǆĂƐͬEĞǁ�DĞǆŝĐŽ�
�ƌĞĂ͘��ĂĐŚ��ƌĞĂ�ƐŚĂůů�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ��ƌĞĂ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
Ă� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ƐŽŵĞƟŵĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐƉƌŝŶŐ� ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ͘����������
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�Žƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ůĞǀĞů͘�^ĞƉĂƌĂƚĞ�Žƌ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��ƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ;ƐͿ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝůƐ͘�/Ĩ�Ă�ƐŝƚĞ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�ƚƵƌŶ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ͘�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝůƐ� ďǇ� Ă�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ�ĂŵƉůĞ�ƟŵĞ� ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŽƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐΖ�ŶŽƟĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ��ƌĞĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŽƐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŬĞƉƚ� ƚŽ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƐ� ŶŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 



Ϯϲ 

 

dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

ϭ͘ �ůů� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

 

Ϯ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�dĞǆĂƐ-EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ƌĞĂ͗�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂͬ
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ͖�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂͬdĞǆĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�
^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲ͘ 

 

ϯ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�dĞǆĂƐ-EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͗�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�
,ŝŐŚǁĂǇ� ϲ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ� ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϲ� ŝŶ�����
�Ğ�>ĞŽŶ͖�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲ�ŝŶ��Ğ�>ĞŽŶ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϵϬ�ŝŶ�^ĂŶ�^ĂďĂ͘ 

 

ϰ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�dĞǆĂƐ-EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͗�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�
ϭϵϬ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲ� ŝŶ�^ĂŶ�^ĂďĂ�ƚŽ� ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�
,ŝŐŚǁĂǇ� ϴϯ� ŶĞĂƌ� DĞŶĂƌĚ͖� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϴϯ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϵϬ� ŶĞĂƌ�
DĞŶĂƌĚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϯϳϳ� ŶĞĂƌ� :ƵŶĐƟŽŶ͖� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϯϳϳ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ������
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϯ�ŶĞĂƌ�:ƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϬ�ŶĞĂƌ��Ğů�
ZŝŽ͖�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϬ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ�ŶĞĂƌ��Ğů�ZŝŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�
dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϯϰϵ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� �ŵŝƐƚĂĚ� ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͖� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϯϰϵ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ���������
ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϵϬ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� �ŵŝƐƚĂĚ� ZĞƐĞƌǀŽŝƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐͬDĞǆŝĐŽ������
ďŽƌĚĞƌ͘ 

 

ϱ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͗�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϵϬ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϲ� ŝŶ�^ĂŶ�^ĂďĂ�ƚŽ� ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϵ�
ŶĞĂƌ�DŝůĂŶŽ͖� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϳϵ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� h^� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϵϬ� ŶĞĂƌ�DŝůĂŶŽ� ƚŽ� ŝƚƐ����
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϰϱ�ŝŶ��ƵīĂůŽ͘ 

 

ϲ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� dĞǆĂƐ� �ƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� dĞǆĂƐ->ŽƵŝƐŝĂŶĂ� �ƌĞĂ͗� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ϰϱ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϵ�ŝŶ��ƵīĂůŽ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�
ϭϬϱ�ŝŶ��ŽŶƌŽĞ͖�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϱ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϰϱ�ŝŶ��ŽŶƌŽĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϰϲ� Ăƚ� DŽƐƐ� ,ŝůů͖� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϰϲ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�����
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϬϱ� Ăƚ�DŽƐƐ� ,ŝůů� ƚŽ� ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ϭϬ�
ŶĞĂƌ�DŽŶƚ��ĞůǀŝĞƵ͖�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϭϬ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϰϲ�ŶĞĂƌ�DŽŶƚ�
�ĞůǀŝĞƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚďŽƵŶĚ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϳϯ� ŶĞĂƌ� tŝŶŶŝĞ͖� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ������
,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϯ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞĂƐƚďŽƵŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮϰ�ŶĞĂƌ�
tŝŶŶŝĞ͖�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮϰ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϯ�ŶĞĂƌ�tŝŶŶŝĞ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͖�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ůŝŶĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�
^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϮϰ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͘ 



Ϯϳ 

 

ϳ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�dĞǆĂƐ->ŽƵŝƐŝĂŶĂ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ͗�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϵ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϰϱ�ŝŶ��ƵīĂůŽ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯϱϵ�ŶĞĂƌ�
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͖�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯϱϵ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϵ�ŶĞĂƌ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ƚŽ� ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϱϱ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�KƌĞ��ŝƚǇ͖�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϱϱ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯϱϵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�KƌĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϵ�ŶĞĂƌ�
>ŝŶĚĞŶ͖�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϵ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϱϱ�ŶĞĂƌ�>ŝŶĚĞŶ�ƚŽ� ŝƚƐ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϳϳ� ŶĞĂƌ� �ƚůĂŶƚĂ͖� dĞǆĂƐ� ^ƚĂƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϳϳ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�������
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϵ�ŶĞĂƌ��ƚůĂŶƚĂ� ƚŽ� ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ� ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞ͖� ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ� ƐƚĂƚĞ�
ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϳ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ͘ 

 

ϴ͘ �ŽƵŶĚĂƌǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� dĞǆĂƐ->ŽƵŝƐŝĂŶĂ� �ƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌŬĂŶƐĂƐ� �ƌĞĂ͗� ƚŚĞ� >ŽƵŝƐŝĂŶĂͬ
�ƌŬĂŶƐĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ͘ 

 

ϵ͘  �ŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ƌĞĂ͗�ƚŚĞ�dĞǆĂƐͬ�ƌŬĂŶƐĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ͘ 

 

ϭϬ͘ �ŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ƌĞĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ƌĞĂ͗� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂͬdĞǆĂƐ� ƐƚĂƚĞ�
ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲ͘ 

 

ϭϭ͘ �ŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ƌĞĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ƌĞĂ͗� ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂͬ�ƌŬĂŶƐĂƐ� ƐƚĂƚĞ�
ůŝŶĞ͘ 

 

 

^��d/KE�ϳ͘���>�'�d�^��E��WZKy/�^ 

 

ϳ͘ϭ͘ KĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŽƟŶŐ�ƐĞĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 



Ϯϴ 

 

 

^��d/KE�ϴ͘��KDD/dd��^ 

 

ϴ͘ϭ͘ dŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

�ŚĂƉƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ� �ŚĂƉƚĞƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� Ăůů��������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �͘K͘� tŝůĞǇ� �ǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƟŶŐ� Ă� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ�������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ����
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘K͘�tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ�
ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�^ŝƚĞ� 

dŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ^ŝƚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� Ă� ũŽŝŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝƚŚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ͕� ƐŚĂůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�����
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ďŝĚĚŝŶŐ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ���������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝƚƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�
dŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ����
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ďŝĚƐ͘�EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďŝĚ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 

,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ 

dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ăůů�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ͘ 

 

:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ 

dŚĞ� :ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕� Ă� ũŽŝŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� Ăůů� ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ����
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ƌĞǀŝĞǁ� ũŽŝŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŝƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� :ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ� ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�
EŽ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ� �ĐƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� 'ƌĂŶƚ� ŵĂǇ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ĂŶǇ������
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŵĂƩĞƌƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ������������
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ� ƚŽ� ƐƟŵƵůĂƚĞ� ůŽĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͛Ɛ� :��� ĨƵŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� ƚŚĞ�
<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 



Ϯϵ 

 

 

:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ 

dŚĞ�:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĞǆĂŵŝŶĞ͕� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
Ăůů�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĨĞƌ� ũŽŝŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�hŶŝĨŽƌŵ�ũŽŝŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ƵƉŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ͘ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŵĂƩĞƌƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůůǇ-ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ŶŽŵŝŶĞĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� KĸĐĞ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƐůĂƚĞ� –� ŽŶĞ�����������
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� KĸĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞ������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĨĞĞůƐ�ŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŝƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞ͕� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
͞ŶŽ� ƐůĂƚĞ͘͟� dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ�������������������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� EŽ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ĐŚĂƉƚĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨŽƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 

^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ŽƵƌ� WŝůůĂƌƐ� �ǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� DƵƐŝĐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƟŶŐ������
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ;ƐͿ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� Ăƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐŚĂůů� ƐĞƌǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ���
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 

tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ 

dŚĞ� tĂǇƐ� ĂŶĚ� DĞĂŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ĞǆĂŵŝŶĞ͕� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� Ăůů� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�����
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƐƵŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů͘� dŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 



ϯϬ 

 

 

ϴ͘Ϯ͘ �ůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌůǇ-
ĐĂůůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

ϴ͘ϯ͘ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ĚƵƟĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ� Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

ϴ͘ϰ͘ �ƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�tĂǇƐ�ĂŶĚ�
DĞĂŶƐ͘ 

 

ϴ͘ϱ͘ KŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� /Ĩ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞ� ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŽƟŶŐ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

 

 

^��d/KE�ϵ͘�Wh�>/��d/KE^��E���KDDhE/��d/KE^ 

 

ϵ͘ϭ͘ dŚĞ�EĞǁ��>dK� ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ŝŶ�Ă�W�&� ĨŽƌŵĂƚ� ;ĂďůĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚͿ� ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽƉǇ�ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŝƐƐƵĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝůƐ͕� EĂƟŽŶĂů� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚƐ� ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ͘ 

� 

ϵ͘Ϯ͘ dŚĞ� <ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů�����
WƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͕�ƐŚĂůů�
ƐĞůĞĐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚŝƚŽƌ͕�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�
WƐŝ�ĐŽƉǇ�ĞĚŝƚŽƌ͕�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�ĐŽƉǇ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�
Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ũŽŝŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƐŚĂůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�
ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

 

ϵ͘ϯ͘ dŚĞ�ĐŽƉǇ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�dĂƵ��ĞƚĂ�
^ŝŐŵĂ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĚŝƟŶŐ� ĂƌƟĐůĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ���������������
ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��>dK͘� 

 

ϵ͘ϰ͘ dŚĞ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��>dK�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 



ϯϭ 

 

 

ϵ͘ϱ͘ dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

· �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ��>dK� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�EĞǁ��>dK�ĂƌĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�<ĂƉƉĂ�
<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞǁ��>dK�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

ϵ͘ϲ͘ dŚĞ�EĞǁ��>dK�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�
�Ɖƌŝů�ϭ͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă� ůĂƚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘� dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ĨƌŽŵ�
<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�ƐŚĂůů�ƐĞƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘� 

 

ϵ͘ϳ͘ �ĂĐŚ�EĞǁ��>dK� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚĞŶ� ;ϭϬͿ�ƉĂŐĞƐ� ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ĮǀĞ� ;ϱͿ� ƉĂŐĞƐ�ŽĨ��
ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� ^ŚŽƵůĚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƉĂŐĞƐ�ŶŽƚ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƚŽƚĂůƐ͕� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă�
EĞǁ��>dK�ŵĂǇ� ďĞ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŝƐƐƵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ����
<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘ 

 

ϵ͘ϴ͘ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ��>dK� ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��ŶǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů� ĨŽůůŽǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

 

ϵ͘ϵ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��>dK͘ 

 

ϵ͘ϭϬ͘ �ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��>dK�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
EĞǁ��>dK�ƚĞĂŵ�ŽŶĐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 

 

ϵ͘ϭϭ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚĂůů�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŚƵď�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� Ă� ũŽŝŶƚ� ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 

ϵ͘ϭϮ͘ dŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� <ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ� ƐŚĂůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ����
ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ����������
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͘� �ůů� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ������������
'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘ 



ϯϮ 

 

 

^��d/KE�ϭϬ͘��t�Z�^ 

 

ϭϬ͘ϭ͘ �ůů� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂǁĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� Žƌ� ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ǁŝƚŚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� &ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ������
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 

ϭϬ͘Ϯ͘ �ůů� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ƐŚĂůů� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌŵƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂǁĂƌĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�����
KĸĐĞƌƐ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ��������������
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

ϭϬ͘ϯ͘ dŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŚŽƐƚ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƐŚĂůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ͕�^ƚĞǀĞŶ��͘�EĞůƐŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��͘K͘�tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ͘ 

 

ϭϬ͘ϰ͘ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͗ 

· dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

· dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ǁĂƌĚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

· dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ��ŝƐƚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŝůĞƐ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŝůĞĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŚĂƉƚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵŝůĞĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ƌŽƵƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂƐ�������������
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

 

ϭϬ͘ϱ͘ �ǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘�^ĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞĂŵďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ŝƐƉůĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ� ƚĂďůĞƚŽƉ͘��ŝƐƉůĂǇƐ� ĂŶĚ� ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘ 



ϯϯ 

 

 

ϭϬ͘ϲ͘ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ 

�ŚĂƉƚĞƌƐ� ǁŝůů� ĂƉƉůǇ� ĂŶĚ� ďĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ����
DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƵďŵŝƚ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶ� ĞƐƐĂǇ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Ă� ůĞƩĞƌ� ĨƌŽŵ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� ůĞƩĞƌ�ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŶĚƐ͘��ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�
ĨĞĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

 

ϭϬ͘ϳ͘ ^ƚĞǀĞŶ��͘�EĞůƐŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ��ǁĂƌĚ 

�ĂĐŚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƉƚĞƌ� ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶ��͘�EĞůƐŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ��ǁĂƌĚ�ďǇ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��� ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŽ�ǁŝůů� ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŚĂƉƚĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�EĞǁ��>dK 
· ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ŚĂƉƚĞƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�&Žƌŵ͘ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐƌĂƉďŽŽŬ͘ 

 

ϭϬ͘ϴ͘ ^ƵƉĞƌŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 

 �ĂĐŚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘���ĐŚĂƉƚĞƌ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ĐƟǀŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 
· �ůĞĂƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŚĂƉƚĞƌ� �ĞůĞŐĂƚĞͬWƌŽǆǇ� &Žƌŵ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� Ă�������

ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
· �ƩĞŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 



ϯϰ 

 

 

ϭϬ͘ϵ͘� &ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ 

 �ĂĐŚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 &ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ĐƟǀŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 
· �ůĞĂƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ĞůĞŐĂƚĞͬWƌŽǆǇ� &Žƌŵ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�����������

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
· �Ğ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌΖƐ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�

ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 

  

 �ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚƐ�WĂĐŬĞƚ�
 ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� �ůů� ďŝĚĚŝŶŐ�
 ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵďŵŝƚ� ĮǀĞ� ;ϱͿ� ĮŶĂů� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂĐŬĞƚ� Ăƚ� KƉĞŶŝŶŐ� ^ĞƉĂƌĂƚĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ŝƐƚƌŝĐƚ���������
 �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�WĂĐŬĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ� ŝŶ�Ă�ďŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
 ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

· �ŽǀĞƌ�ƐŚĞĞƚ 
· dĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚƐ�WĂĐŬĞƚ 
· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŶĚƐ 
· KƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�

ĞƚĐ͘ 

  

 &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ͘ 

 

 dŚĞ�&ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

ϭ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

 dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�
 ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ŝƚƐ� ďĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉƵƐ� Ăƚ� ůĂƌŐĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ��������
 ŶĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 

Ϯ͘�DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ 

 dŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ƐŚĂůů� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� Ă� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Žƌ�������
 ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
 ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 



ϯϱ 

 

 

 ϯ͘��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ 

  dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�;Žƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐͿ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
  Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟǀĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� hƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ�
  ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 

 ϰ͘�^ĞƌǀŝĐĞ 

  dŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ƐŚĂůů� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� Ă� ĐŚĂƉƚĞƌ� ;Žƌ� ĐŚĂƉƚĞƌƐͿ� ƚŚĂƚ� ďĞƐƚ� ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ� ƚŚĞ� &ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͛Ɛ���������
  ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
  ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 

 �� ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƵƌ� WŝůůĂƌƐ� �ǁĂƌĚƐ� Ăƚ� ĂŶǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ�
 ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂǁĂƌĚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
 ŶŽƚ�Ă�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

 

ϭϬ͘ϭϬ͘ �͘K͘�tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ 

 �ĂĐŚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘K͘�
 tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ĐƟǀŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 
· �ůĞĂƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ 
· ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ĞůĞŐĂƚĞͬWƌŽǆǇ� &Žƌŵ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�����������

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
· �Ğ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌΖƐ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�

ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 

 

 �ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚƐ�WĂĐŬĞƚ�
 ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ǁĞĞŬƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� �ůů� ďŝĚĚŝŶŐ�
 ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵďŵŝƚ� ĮǀĞ� ;ϱͿ� ĮŶĂů� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂĐŬĞƚ� Ăƚ� KƉĞŶŝŶŐ� ^ĞƉĂƌĂƚĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ŝƐƚƌŝĐƚ���������
 �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�WĂĐŬĞƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ� ŝŶ�Ă�ďŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
 ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

· �ŽǀĞƌ�ƐŚĞĞƚ 
· dĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ��͘K͘�tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚͬYƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚƐ�WĂĐŬĞƚ 
· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŶĚƐ 
· KƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�

ĞƚĐ͘ 

;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

 



ϯϲ 

 

 �ĂĐŚ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ƐŚĂůů� ŐŝǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĮǀĞ� ;ϱͿ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�����
 ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƉƚĞƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĮǀĞ� ;ϱͿ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� �ĂĐŚ�
 �ŚĂƉƚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� �ƌŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� EŽ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�����
 ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 

 &ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĂďŝĚĞ�ďǇ� ƚŚĞƐĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů� ƌĞŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
 �͘K͘�tŝůĞǇ��ǁĂƌĚ͘ 

 

^��d/KE�ϭϭ͗�'Z�Ed^��E��&hE�/E' 

 

ϭϭ͘ϭ͘ dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂƉƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝů͘� dŚŝƐ� ŐƌĂŶƚ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� &ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƚƌĂǀĞů͕� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƌŝƚƵĂů� ƌĞŐĂůŝĂ͕� ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ͘ 

 

ϭϭ͘Ϯ͘ dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϭϮϬϬ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�
ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌƐ͗ 

· ��ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ĂƌƟƐƚ͕�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ǁŝƚŚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚͿ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ͘ 

· ��ĐĂƐŚ�ŐŝŌ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ŚŽƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 

ϭϭ͘ϯ͘ 'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ 

 dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��ůů�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�:ŽŝŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�'ƌĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ĮŶĂů� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďǇ� <ĂƉƉĂ� <ĂƉƉĂ� WƐŝ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ� ĂŶĚ� dĂƵ� �ĞƚĂ� ^ŝŐŵĂ����
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚͬŽƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵƵƐƚ��
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
· �ƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
· �Ŷ�ĞƐƐĂǇ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· ��ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂŶĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌ͘ 

 dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� 'ƌĂŶƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� :ŽŝŶƚ� �ĐƟŽŶ������������
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͛Ɛ� :���ĨĞĞƐ͘� /Ĩ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕� ƚŚĞ�
:ŽŝŶƚ� �ĐƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĂǇ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ� Įƚ͘� dŚŝƐ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ϭͬϯ�;ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚͿ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�:���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

;ĐŽŶƚ͘Ϳ 



ϯϳ 

 

 

dŚĞ� :ŽŝŶƚ� �ĐƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� 'ƌĂŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ����
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ͕�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:���ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�
ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƉƉĂ�<ĂƉƉĂ�WƐŝ�'ŽǀĞƌŶŽƌ;ƐͿ�
ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�^ŝŐŵĂ��ŽƵŶƐĞůŽƌ;ƐͿ͘ 

 

 

^��d/KE�ϭϮ͗�dZ��/d/KE^ 

 

ϭϮ͘ϭ͘ dŚĞ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ^Ɖŝƌŝƚ� �ƌƵŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŽ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ��
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